KAKO POKRENUTI EKONOMSKI RAZVOJ U ŠUMADIJI

      « Š U M A D I J A    21 «

Uvodne napomene
Polazeći od stanja u kome se Šumadija ali i celi region Centralne Srbije nalazi, a vođeni osnovnom željom i namerom da se pokrene ekomomski razvoj i na taj način njenim građanima osigura neprestani rast standarda, pokrećemo ovu organizaciju koja će ekonomski razvoj znati i moći kreirati, podržati i prema potrebi usmeravati.
Organizacija će biti zasnovana u prvom redu na znanju, a zatim na kooperativnosti i saradnji jedinica lokalne uprave i samouprave te će kao takva pružati organizacijsku i materijalnu podršku razvojnim projektima sa mogućnošću da u svakom trenutku prepozna i inicira nove pravce razvoja.
Višegodišnja stagnacija privrede, nastala kao rezultat sankcija, centralizovanog vođenja državne ekonomske politike koja nema sluha za regionalni razvoj, uz zanemarivanje tehnološkog razvoja, doveo nas je u situaciju da privreda Šumadije ne kreira nove proizvode, dok postojeći postepeno zastarevaju i tržištu postaju manje interesantni. Na kraju takvo stanje rezultiralo je lošim ekonomskim pokazateljima, padu prozvodnje , zatvaranju fabrika, što se iskazuje padom standarda građana nezaposlenošću koja u centralnom delu Srbije iznosi preko 25%.
Uzimajući u obzir pomenute činjenice smatramo da je pravo vreme za preduzimanje konkretnih radnji upravo sada, kao pravi trenutak za preuzimanje odgovornosti za ekonomski razvoj na lokalnom i regionalnom nivou, a potpuno u skladu sa evropskim iskustvima ali i tradicijom koja postoji u ovoj oblasti.
Šumadija, odnosno region Centralne Srbije, je u ekonomskom smislu je prepoznatljiv  po velikim tehnološkim sistemima kao što su "Zastava"," Filip Kljajić, "Fabrika Kablova" itd, ali i prvim konkretnim, zaista reformskim nastojanjima da se izvrši restruktuiranje istih, gde su u samom početku učinjeni zavidni rezultati pa se nekako zastalo kao da je ponestalo snage ili je, u velikoj dilemi između rešavanja važnih i hitnih poslova nekako prednost data hitnim.  Tako da su se početni reformski potezi ne samo istopili i nestali nego su i izgubili smisao. Negativni trendovi su nastavljeni i tek je kreiranjem i potpisivanjem ugovora o zajedničkoj gradnji fabrike sa Fijatom stvoren neophodan optimizam i pretpostavke za dinamičan ekonomski razvoj. 
 Do sada su na ovom prostoru realizovani vrlo uspešno nekoliko manjih razvojnih projekata, bilo da su finansirani od lokalnih samouparava ili Fonda za razvoj Republike ili donatora iz sveta, uglavnom u oblasti malog biznisa, poljoprivrede, turizma i sl.
Vredno je napomenuti projekat kreditiranja Fonda za razvoj Republike Srbije koji plasira vrlo povoljne kredite za podsticaj razvoja preduzetništva,  i naročito značajna ulaganja Grada Kragujevca u razvoj poljoprivrede i prerađivačkih kapaciteta naslonjenih na poljoprivrednu proizvodnju kroz rad fondova za podsticaj i kreditiranje ovih sektora. 
Veliku aktivnost i rezultate na ovom prostoru imala je  američka nevladina organizacija ACDI/VOCA koja je realizovala petogodišnji program podrške ekonomskom razvoju regiona gde je samo u prvoj godini realizovano  preko 100 projekata bilo da su iz oblasti proizvodnje ili infrastrukture koja omogućava ekonomski razvoj.

Izuzetno interesantan je projekat saradnje opština sa teritorije Šumadijskog okruga sa Južnomoravskim regionom u Republici Češkoj koji je vrlo visoko ocenjen  i u krugovima EU, koji je omogućio zajedniču realizaciju  velikog broja  projekata u opštinama Šumadijskog okruga sa izuzetno velikim finansijskim  donacijama češke strane. Naročito treba istaći i pomoć Regionalne agencije za razvoj u ovom projektu u delu obavljanja administrativnih aktivnosti u toku same realizacije. Treba napomenuti da je autor i inicijator ovog projekta dobio visoko priznanje češke strane.  
Opseg navedenih projekata, ali i projekata koji se nameravaju pokrenuti u skoroj budućnosti nameću znatno brži tempo i osnivanje jedne nove organizacije za razvoj "Šumadija 21", kao javnog servisa, koja će adekvatno pratiti potrebe i više od toga koja će podsticati i mobilisati sve lokalne potencijale i resurse ma koliko oni izgledali mali, odnosno omogućiti prenos i decentralizaciju resursa sa republičkog na regionalni nivo gde god se za to ukaže realna mogućnost.
Smatramo da se sa jednom fleksibilnom i prilagodljivom organizacijom kao što je napred opisana Organizacija za razvoj "Šumadija 21", u sinergiji sa lokalnom  samoupravom mogu stvoriti veći efekti pri realizaciji programa razvoja. Pored realizacije projekata po uzoru na slične evropske organizacije, predložena organizacija predviđa i mogućnost uključivanja i povezivanja sa evropskim institucijama koje stimulišu programe zapošljavanja, kreiranja novih radnih mesta, gradeći na taj način svojevsnu infrastrukturu preko koje bi se Šumadija uključivala i uspešno dočekala programe Evropske unije. 
Želja nam je da se stvori organizacija koja će delovati na društvo kao celinu, na razvoj ekonomije a time i na ostale segmente društva kreiranjem modeliteta funkcionisanja javnog i privatnog sektora. Navedeni model fukcionisanja u praksi bi bio objedinjen pod pojmom SQ politike (Sumadijan Quallity - politika šumadijskog kvalteta), koja pored šumadijskih proizvoda i usluga visokog kvaliteta podrazumeva i stvaranje povoljne poslovne klime. Temelj takvog razvoja leži u održivom razvoju, koji kroz zaštitu ljudskog, prirodnog i proizvedenog kapitala, budućim generacijama treba osigurati nivo kapitala dovoljan za postizanje standarda većeg od standarda sadašnjih generacija.
Pojam održivog razvoja time podrazumeva da se standard budućih generacija temelji na standardu sadašnjih, što upravo pokretanjem Regionalne Agencije za Ekonomski  Razvoj "Šumadija 21" želimo postići. Predložena organizacija bi trebalo da uvaži sva pozitivna iskustva u radu na ekonomskom razvoju postojećih institucija a istovremeno eliminiše sva dosadašnja negativna iskustva u ovoj oblasti koja su se ispoljila.

Regionalna Agencija za Ekonomski  Razvoj 
                 "Šumadija 21"
Radi se o jedinstvenoj razvojnoj organizaciji sa međusobno povezanim i usklađenim programima uz zajedničku koordinaciju, a po svojoj strukturi je kompatibilna sa sličnim organizacijama unutar Evropske unije. Organizacija se zasniva sa funkcijama koje se realizuju na ugovornim i statusnim ( korporativnim ) osnovama, koje su međusobno harmonizovane i deluju sinergično.  Regionalnu Agenciju za Ekonomski Razvoj « Šumadija 21 « sačinjavaju :
1.
Konzorcijum za razvoj "Šumadija 21"
2.   Šumadijska razvojna agencija (SDA)
3.   Poslovno-inovacijski centar BIC Šumadija
           4.   Konzorcijum za garancije"Šumadija 21". 

Budući da se radi o jednoj globalnoj organizaciji, koja uključuje javni i privatni sektor te sagledava ukupni razvoj društva, Organizacija za razvoj "Šumadija-21" postavljena je na principima održivog razvoja, mora da kreira viziju razvoja i u datom trenutku odredi razvojni pravac. Ustrojena na takav način Organizacija će imati zadatak, pored pružanja podrške, da u određenim segmentima preduzme aktivnu ulogu razvoja, naravno gde se za to ukaže potreba.
Treba naglasiti da predložena organizacija nesme biti paralena već postojećim institucijama.   Neophodno je izvršiti revizija svih organizacija koje deluju na području Šumadije, odnosno centralne Srbije, sa ciljem da se sagleda realno polje delovanja, rezultati u dosadašnjem radu a  kadrovski potencijal uključi u rad novoosnovane organizacije. Postojeće organizacije koje deluju na pomenutom prostoru terba ugasiti . Evidentno je  da su, manje više, sve organizacije koje sada deluju na ovom prostoru izneverile očekivanja da su se   odmah po osnivanju  birokratizovale i da su rezultati izostali.
Svako društvo ograničeno je globalnim resursima ili globalnim kapitalom. Održivi razvoj je proces opštih promena u kojem ekonomija doprinosi poboljšanju životnog standarada sadašnjih generacija, bez hipoteka na teret standarada budućih generacija. To znači da budućim generacijama treba prepustiti globalne resurse u određenom stanju, kako bi bile u mogućnosti da obezbede dalji rast standarda.
Globalni resursi društva mogu se podeliti u tri kategorije:

1. Ljudski resurs, što uključuje sposobnosti, talent, potencijal i veštine individualaca. Glavni elementi ovog kapitala jesu: zdravlje, znanje, obrazovanje, edukacija i obuka.
2. Prirodni resurs, pod kojim se podrazumeva celokupni prirodni potencijal (     habitat), flora i fauna, a koji služi za postizanje sledećih svrha:
- osiguranje vitalne podrške Ijudskom životu (kvalitet vazduha i kvalitet vode),
- osiguranje prirodnih resursa koji se mogu koristiti za ljudske aktivnosti 
( zemljište, šume, rude i sli.),
- korišćenje  odlagališta za sve vrste otpada prouzrokovanih ljudskom aktivnošću.
3.
Proizvodni resurs, koji je reproduktivan, a
predstavlja  proizvod  ljudskog rada (oprema, tehnologija, infrastruktura i ostalo).
Suština održivog razvoja leži u interakciji i međusobnim vezama između ova tri tipa resursa. Neophodan je konstantno visok nivo zaštite navedenih resursa i težnji za osiguranjem adekvatnog standarda.
2. Konzorcijum za razvoj "Šumadija 21"
Konzorcijum za razvoj "Šumadija 21" je ugovorna zajednica (ortakluk) članica konzorcijuma (ortaka) bez pravne posebnosti, koju povezuje zajednički interes radi postizanja zajedničkog cilja.
Zajednički cilj koji se osnivanjem želi postići je institucionalizacija organizacije za koordiniranje, osmišljavanje razvojnih programa od važnosti za  članove konzorcijuma, odnosno organizacije za definisanje minimuma standarda, modaliteta i kriterijuma privrednog razvoja, a koji će biti podržan od Organizacije za razvoj "Šumadija 21".
Najjača i najbitnija komponenta podrške jesu finansije, stoga će Konzorcijum posebno definisati i principe učešća u zajedničkom finansiranju i realizaciji projekata odnosno zajedničkog nastupa u svrhu pribavljanja potrebnih finansijskih sredstava.
U regionu Centralne Srbije, do sada su na poslovima ekonomskog razvoja, aktivne, pored lokalnih samouprava i Regionalne privredne komore i Regionalna agencija za razvoj malih i sredenjih preduzeća, Republička agencija za razvoj malih i srednjih preduzeća, Kancelarija Vlade republike Srbije za ekonomski razvoj, Udruženja preduzetnika "Sloga" i "Šumadija" mnoge međunarodne i domaće nevladine organizacije kao i međunarodne organizacije koje realizuju humanitarne programe u ovom regionu. Sve ove organizacije su vođene svojim osnovnim zadacima u proteklom periodu imale izvesne uspehe uglavnom na početku rada, ali se mora konstatovati da je rezultat nezadovoljavajući. Ovde je prisutna i činjenica da nedostaje jedan oblik povezivanja i da se često prepliću ili dupliraju aktivnosti.
Članovi Konzorcijuma za  razvoj "Šumadija 21" su:
- Vlada Republike Srbije,
- Gradovi i opštine sa područja regiona,
- Regionalne privredne komore,
- Regionalni zadružni savezi,
- Udruženja preduzetnika,
- Turističke organizacije.
Vlada Republike Srbije će preko Fonda za razvoj staviti na raspolaganje procentualni deo kreditnog potencijala kojim raspolaže ( iznos sredstava bi trebao da bude u funkciji razvijenosti regona, broja nezaposlenih na evidenciji regiona kao i broja stanovnika istog). Lokalne samouprave bi uložile po 1% od svojih godišnjih budžeta, a ostali jedan fiksni iznos sredstava shodno dogovoru koji bi se definisao na osnivanju. Deo prihoda od privatizacije preduzeća u iznosu od najmanje 25% bi bio stalni izvor finansiranja regionalnih razvojnih aktivnosti. Tačan iznos ovih prihoda bi se naknadno definisao odlukom Republičke skupštine.
Ulozi i broj glasova nisu u direktnoj vezi, jer svaki od konzorata će imati po jedan glas. Budući da je Konzorcijum za razvoj "Šumadija 21" ugovorna zajednica neprofitnog karaktera, ukoliko se poslovanjem ostvari dobit, celokupan iznos upotrebiće se za ostvarivanje ciljeva Konzorcijuma.
Organi upravljanja Konzorcijuma za razvoj "Šumadija 21" su Skupština i Izvršni odbor članova konzorcijuma. Svaki član konzorcijuma ovlašćuje svog predstavnika koji će zastupati njegove interese u Skupštini, a predsednik se bira na konstintivnoj sednici.

Skupština članova Konzorcijuma odlučuje o svim pitanjima vezanim za sprovođenje ugovornih aktivnosti i delovanja Konzorcijuma, a posebno o:
- Određivanju vrsta projekata koji su od regionalnog interesa,
- Planu i dinamici realizacije razvojnih programa,
- Izmeni i dopuni Konzorcijumskih standarda,
- Ispunjavanju preuzetih obaveza članova Konzorcijuma o ulaganju u novcu i drugim aktivnostima,
- Povećanju osnivačkih udela Konzorcijuma,
- Imenovanju arbitražnog tela Konzorcijuma,
- Postupku i merama u slučaju nepridržavanja konzorcijumskih obaveza te o isključenju pojedinih članova konzorcijuma iz Konzorcijuma.
- Periodničnim i godišnjim izveštajima,
- Završnom računu Konzorcijuma,
- Pristupu novih članova.
Izvršni odbor Konzorcijuma čine pet članova koje imenuje Skupština Konzorcijuma. Jedan član je predstavnik koga imenuje Vlada Republike Srbije, dva člana su predstavnici lokalnih samouprava, a ostali članovi Regionalne privredne komore i udruženja preduzetnika. Predsednik Izvršnog odbora se bira iz redova izabranih članova na prvoj kostitutivnoj sednici Izvršnog odbora. Izvršni odbor Konzorcijuma istovremeno ulazi u Savet SDA-e. Zadaci Izvršnog odbora su da saziva Skupštinu Konzorcijuma, vodi poslovne knjige Konzorcijuma i da zastupa Konzorcijum prema trećim licima.
Osnivanjem Konzorcijuma otvara se mogučnost uspostavljanja kriterijuma vrednosti, tj. organizacione strukture koja će se u organizaciji razvoja pridržavati minimalnih, unapred utvrđenih dogovorenih kriterijuma i standarda, štiteći na taj način tri temeljna resursa: ljudski, prirodni i proizvodni.
 Kriterijumi i standaradi bi bili precizno  utvrđeni u osnovnom dokumentu pod nazivom Kodeks "Šumadija 21", koji bi sastavio tim eminentnih stručnjaka, imenovanih od strane Skupštine Konzorcijuma. Kodeks će takođe imati i definisane elemente šumadijskog kvaliteta pod nazivom SQ ( Sumadijan Quallity) kao oznaka globalne politike koja je usmerena na stvaranje standardizovanih proizvoda i usluga visokog kvaliteta, što uključuje i pozitivnu preduzetničku klimu, senzibilitet za socijalnom pravdom.
Konzorcijum za razvoj "Šumadija 21" predstavlja osnovnu ugovornu zajednicu članova Konzorcijuma, što omogućava da se za projekte od značaja za određene članove osnivaju i posebni organizacijski oblici, koji se mogu osnivati na korporativnoj osnovi (trgovačka društva) ili na ugovornoj osnovi ( konzorcijum ili joint-venture) čiji su članovi, pored članova Konzorcijuma za razvoj "Šumadija 21", i svi dugi subjekti koji direktno ili indirektno učestvuju u realizaciji tih projekata. Na taj način je moguće formirati Konzorcijum za gasifikaciju. Konzorcijum za racionalno gazdovanje vodnim resursima i sl. Pritom je uvek važno da se članovi Konzorcijuma  obavežu da će svojim delovanjem, u skladu sa svojim mogućnostima doprineti realizaciji odgovarajućeg projekta od važnosti za razvoj Šumadije. Projekat se smatra da je od važnosti za Šumadiju, ukoliko mu takav značaj odredi Skupština Konzorcijuma za razvoj "Šumadija 21".
Kako Konzorcijum nije pravni subjekt, samim tim nije ni operativno telo, koje će ugovorne ciljeve realizovati. Pored utvrđivanja konzorcijumskih standarda, jedan od osnovnih njegovih zadataka je i prikupljanje kapitala za osnivanje tela ( na primer trgovačkih društava) koja će te standarde, kroz realizaciju razvojnih  i drugih podsticajnih mera, morati primenjivati. Prikupljenim kapitalom osnovaće se Šumadijaska razvojna   agencija SDA, a skoro osnovani  poslovno inovacijski centar BIC bi bio uključen i to kao društvo s ograničenom odgovornošću.
3.Šumadijska razvojna agencija ( SDA) d.o.o.
Kao operativno telo putem kojeg će se ostvariti svi razvojni zadaci sadržani u ugovoru o osnivanju Konzorcijuma za razvoj "Šumadija 21", Šumadijska razvojna agencija SDA ( društvo sa ograničenom odgovornošću) obuhvatiće sledeća područja:
1.
Prepoznavanje i određivanje globalnih pravaca razvoja
(vizije ) šumadijske privrede .
2.
Razvoj preduzetništva.
3  Upravljanje resursima.
4. Kreiranje i upravljanje programima razvoja.
5. Promocija šumadijske privrede
6. Edukacija, stvaranje i praćenje kadrova.
Kao operativnao telo Konzorcijuma za razvoj "Šumadija 21", SDA svoju organizacijsku strukturu mora temeljiti na pobrojanim zadacima. Šematski predlog organizacione strukture dat je na sledećoj slici:
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Šumadijska razvojna agencija ( SDA ) , gledano kao celina, čini organizaciju koja će operativno sprovoditi naloge i zadatke utvrđene od strane Konzorcijuma za razvoj "Šumadija 21". Kao telo koje će biti zaduženo za realizaciju, SDA će dobijati povratne informacije iz poslovanja, koje će biti u vidu predloga i podloga za odlučivanje  dostavljane Konzorcijumu. Na taj način će biti moguće sagledati globalnu viziju razvoja, odnosno u kom pravcu ukupan razvoj Šumadije treba usmeravati i  kojim segmentima treba dati prioritet kao i mogućnost identifikacija novih pravaca razvoja.
Jedna od aktivnosti SDA je i upravaljanje resursima, koje će im na upravljanje ustupati članovi Konzorcijuma.
Ovde treba da se očekuje da sva preduzeća koja do krja ove godine ne budu privatizovana, izmenama i dopunama Zakona o privatizaciji budu ustupljena lokalnim zajednicama na upravljanje i raspolaganje imovinom. Nezavisno o kojim resursima se radi ( slobodni kapaciteti, prava ili novac), SDA će biti dužna da se na najbolji način stara o njima sa ciljem očuvanja ili povećavanje njihove vrednosti. U kasnijim fazama života Agencije treba razvijati i sve druge oblike prikupljanja i plasiranja kapitala, kao i izrade programa kapitalnih ulaganja od značaja za Šumadiju.
U saradnji sa ostalim stručnim telima u gradu Kragujevcu,  i opštinama Šumadije, unutar SDA bi se obavljala simulacija novih razvojnih programa uz njihovo kasnije operativno sprovođenje. Ova aktivnost zahteva intezivnu komunikaciju svih institucija na teritoriji regiona sa ciljem operacionalizacije programa. Inicijative ili identifikacija novog razvojnog programa može doci iz SDA-e, grada ili opštine, s tim da će SDA zadatak da operacionalizuje naročito u organizacionom i finansijskom delu. Postavljanje na noge novih razvojnih programa samo je jedan deo njihove realizacije. Uvek postoji prostor da se pojedini programi poboljšaju, unaprede, redefinišu i sl.
Jedan od važnih zadataka SDA-e je u segmentu marketinga, a odnosi se na ukupnu promociju Šumadijske privrede sa ciljem kreiranja PRIVREDNOG IDENTITETA     i PREPOZNATLJIVOSTI ŠUMADIJE KAO REGIJE. Markentiška aktivnost spovodiće se putem medija i na način koji će zahtevati sama situacija i priroda posla ( publikacije, mediji, nastupi, susreti, itd.). Jedan od najvažnijih poslova, koje treba ralizovati, je podrška razvoju jedine sajamske organizacije na ovom prostoru "Sumadijski sajam", koja bi služila za promociju privrednih dostignuća regije ali i mogućnost da se na našem tržištu promovišu proizvođači iz drugih regiona.
SDA ima jasnu nameru voditi brigu i o kadrovima. Stoga će se u cilju pronalaženja i formiranja kadrova i njihove edukacije uz pomoć spoljašnjih saradnika i institucija, organizovati brojne aktivnosti. Prostor u kome je smeštena  BIC  d.o.o.  opremljen je sa adekvatnim prostorijama za održavanje predavanja, seminara, radionica i sl.
4. Poslovno inovacijski centar BIC Šumadija

Poslovno inovacijski centar BIC  d.o.o. kao osnovni zadatak ima podsticanje razvoja preduzetništva, na način da prema unapred utvrđenoj tehnologiji rada stimuliše osnivanje novih preduzeća ili razvoj postojećih. U Evropslkoj uniji mala i srednja preduzeća zapošljavaju 66% radne snage i daju 60% ukupnog prihoda privrede i iskazuju daleko veću stopu rasta zaposlenosti. Mala i srednja preduzeća zbog svoje fleksibilnosti i sposobnosti da se vrlo brzo prilagode zahtevima tržišta pokazala su se kao osnova privrednog rasta i u zemljma u tranziciji, odnosno situacije u kojoj se nalazi naša zemlja, a posebno region      Šumadije.
Polazeći od ovih činjenica u Evropskoj uniji i u zemljama u razvoju pokrenuto je niz inicijativa od strane javnog sektora u smislu podrške prema privatnom sektoru posebno prema malim i srednjim preduzećima i to u obliku poreskih olakšica, industrijskih zona, inkubacionih centara, servisa, informativnih centara i sl.
Poslovno inovacijski centar ima zadatak da selektira ideje koje dolaze sa strane i da ih predlaže zainteresovanim preduzetnicima koji imaju nameru da pokrenu mali biznis ali kasnije i da pomaže formiranje i poslovanje malih i srednjih preduzeća.
Konkretni oblici pomoći sastoje se u proceni projekta, razradi poslovnih planova, obrazovanju menadžera, pomoć u tehnološkim inovacijama, pomoć u markentingu ali i u onome što je ključno -olakšan pristup izvorima finansiranja. Dakle pomoć bi se sastojala od finansijske, marketinške, tehnološke i edukativne komponente.
U BIC  bilo bi inkubirano, između 10 i 15 proizvodnih preduzeća i isto toliko preduzeća koja se bave uslužnim delatnostima.Prostor koji bi bio korišćen za ove namene bi bio stavljen na raspolaganje od strane članova konzorcijuma u prvom redu lokalnih samouprava. Osobe sa vlastitom poslovnom idejom, u prvih petnaestak dana bi razvijale poslovni plan, uz pomoć stručnjaka iz BlCa, nakon čega bi se izvodila simulacija poslovanja što bi omogućilo da na kraju mogu formirati firmu i početak poslovanja preko jednog od inkubacionoih centara.
Preduzetnici bi koristili usluge BlC-a pod vrlo povoljnim cenama koje su znatno niže od tržišnih ( misli se na  zakup poslovnog prostora ), a imali bi na raspolaganju osoblje BlC-a  u svim oblastima koje su važne za odgovarajući poslovni rezultat. Ključna prednost u

poslovanju u inkubatoru je i mogućnost zajedničkog korišćenja ukupne infrastrukture i službi kao što su računovodstvo, informatika, telefonska centrala, industrijska infrastruktura, održavanje, čišćenje, čuvarska služba, prostor i oprema za prezentaciju, prostor za topli obrok, itd.
Treba naglasti da će BIC Šumadija, kao prvi poslovni inkubator, biti osnovan sa sedištem u Kragujevcu, ali da će BIC imati svoju mrežu po celoj Šumadiji u zavisnosti od prostornih uslova i interesovanja, koje će svakako zavisiti od rezultata rada i iskustva iz Kragujevca.

5. Konzorcijum za garancije ''Šumadija21''
Konzorcijum za garancije ''Šumadija 21'' je ugovorna zajednica (ortakluk) članova konzorcijuma ( ortaka), a koji predstavlja finansijsku logistiku Konzorcijumu za razvoj "Šumadija 21". Putem operativnog tela, SDA-a i BlC-a Šumadija, iz Konzorcijuma za garancije izdavale bi se garancije preduzetnicima koji budu inkubirani u BIC-u Šumadija ili onim preduzetnicima koji od SDA-e zatraže finasijsku pomoć u obliku kredita, te će im se na taj način omogućiti dobijanje kredita kod poslovnih banaka.
Razlog za formiranje navedenog oblika organizacije za garancije proizilazi iz zadataka SDA-e i BlC-a Šumadija, a to je pružanje finansijske pomoći novoformiranim preduzećima sa perspektivnim programima ili postojećim preduzećima koja su usmerena na razvoj i unapređenje proizvodnje, odnosno novih proizvoda. U praksi takva preduzeća, iako imaju perespektivne programe, nisu u mogućnosti, usled kratkog veka postojanja ili nedovoljne imovine preduzetnika, steći kredibilitet kod poslovnih banaka.
Garanciju Konzorcijuma moći će dobiti samo njeni članovi, koji su izvršili uplatu izdvajanjem iz ukupnog iznosa kredita od 1-2%, što je u odnosu na trenutne cene garancija (4%) za preduzetnike povoljnije. Jedan od mogućih načina je da preduzetnik u Konzorcijum unese polog, kao nedovoljan iznos koji mu je neophodan za investiciju, na temelju koga će mu biti izdata garancija za dobijanje potrebnog (punog ) iznosa investicije. Garancija bi se pokrivala do 75% iznosa svakog pojedinačnog kredita.

Novac iz Konzorcijuma za garancije prilikom izdavanja garancije doznačio bi se poslovnoj banci u obliku depozita kao osiguranje povraćaja izdanog kredita preduzetniku, ukoliko ga preduzetnik ne bi bio u mogućnosti vratiti. Novac bi bio deponovan na posebnom računu banke sa svrhom zaštite suspstance kapitala zaštićen odgovarajućom kamatom, a usled vraćanja kredita od strane preduzetnika, posebno bi se stavljao na raspolaganje SDA-i ili BIC-u Šumadija.
Smisao postojanja Konzorcijuma za garancije je u tome da se izdvajanjem garancija može pokriti dovoljna masa kredita, a s druge strane održava se i u određenoj meri uvećava masa novca koja je povratna po oslobađanju sa strane banke, te će biti istovremeno upotrebljena za izdvajanje novih garancija, tj. kredita. Dakle, stvara se jedan trajni instrument putem kojeg će se omogućiti kreditiranje preduzetništva.
Konzorcijum početno osnivaju SDA i BIC Šumadija, a naknadno mu pristupaju preduzetnici koji koriste njegove usluge.      
Mr Miroslav Marinković
            Konzorcijum za razvoj ''Šumadija 21''
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